
GreenOps sur AWS



● Alter Way en quelques mots 
● L’empreinte environnementale du numérique 
● Et le Cloud dans tout ça ?
● GreenOps, quèsaco ? 
● Le GreenOps sur AWS by Alter Way
● En conclusion

sommaire

2



Alter Way
en quelques mots1
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Dans le cadre de notre engagement Planet Tech’Care 
et grâce à notre offre GreenOps, nous pouvons offrir à 

nos clients des infrastructures innovantes, performantes 
et responsables. C’est inédit sur le marché.

“
 
“

Véronique TORNER
Co-fondatrice et Directrice générale  de Alter Way
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https://www.alterway.fr/alter-way-signataire-de-planet-techcare


  

Alter Way, signataire 
du manifeste Planet Tech’Care
• Planet Tech’Care est une plateforme qui met en relation des entreprises, 

acteurs publics et des acteurs de la formation qui souhaitent se mobiliser 
pour réduire l’empreinte environnementale du numérique avec un réseau 
de partenaires, experts du numérique et de l’environnement. 

• En s'engageant autour d'un manifeste, les signataires ont accès 
gratuitement à un programme d'accompagnement composé d’ateliers 
mensuels conçus par les partenaires de l’initiative. 

• Aucun engagement financier pour les signataires et partenaires. La 
plateforme est financée et pilotée par le programme Numérique 
Responsable de Numeum .

• Lancé lors du Colloque Numérique & Environnement organisé à Bercy 
le 8 octobre  2020 avec le soutien de Cédric O et de Barbara Pompili.

• Véronique TORNER, Directrice générale et co-fondatrice  de Alter Way, 
préside l’initiative “Planet Tech’Care” (https://www.planet-techcare.green/) 
dans le cadre de son mandat d’administratrice et sponsor du programme 
Numérique Responsable chez Numeum.

25

+600
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https://www.planet-techcare.green/
https://syntec-numerique.fr/syndicat-professionnel-numerique/programme/ethique-societal
https://www.planet-techcare.green/
https://www.planet-techcare.green/
https://syntec-numerique.fr/syndicat-professionnel-numerique/programme/ethique-societal
https://syntec-numerique.fr/syndicat-professionnel-numerique/programme/ethique-societal
https://numeum.fr/


  

Forts de notre expertise sur le 
Cloud, nous nous sommes 

interrogés sur l’impact 
environnemental des 

infrastructures mises en place 
chez nos clients. 

Pour pouvoir apporter des 
réponses mais également 

pour industrialiser la 
démarche, nous avons décidé 

de définir et de mettre en 
place la méthode GreenOps.

“ Nous ne devons plus seulement 
nous poser la question de 

l’infrastructure cloud la moins 
coûteuse pour répondre au 

besoin, nous devons également 
définir les architectures 

performantes et durables les 
moins impactantes pour 

l’environnement ”.

Hervé LECLERC - Directeur Technique 

6



180 Collaborateurs

Paris, Montpellier, 
Lyon, Lille, Nantes, 
Marseille, Casablanca

25 M€ de CA

Alter Way, fer de lance de l’offre 
Infrastructure du Groupe Smile

ISO 27001
HDS (AWS & Azure)

Numérique Performant 
& Responsable

Cloud 
Management

Cloud 
Consulting 

DevOps
SecOps
FinOps

GreenOps
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https://www.smile.eu/fr


Partenaire certifié 
Amazon Web Services
Notre présence :
• Sponsor Bronze de l’AWS Summit Paris 2022
• Sponsor silver de l'AWS Summit Paris 2019
• Présence commune sur les salons IoT : SIDO Lyon et Paris ainsi que M2M

Quelques chiffres :
• 40+ certifications Amazon Web Services
• 40+ clients sur Amazon Web Services

Nos expertises :
• Partenaire de référence sur les architectures IoT (Service Delivery Partner)
• Spécialiste des architectures de pointe : microservices, conteneurs, 

serverless
• Forte expérience dans les migrations web (depuis OVH / Azure / GCP / 

On-premises vers AWS)
• Compétences et adaptation pour adresser des équipes Agiles
• POCs réussis dans les grands groupes

Nous sommes revendeurs de souscriptions AWS 
(Solution Provider Program)

8

https://www.alterway.fr/partenaire-aws
https://www.alterway.fr/sponsors-bronze-de-laws-summit-paris-2022
https://www.alterway.fr/alter-way-est-sponsor-silver-de-laws-summit-paris-2019


L’empreinte 
environnementale 
du numérique2
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L’empreinte 
environnementale

du numérique
❖ Plus de 3 %, c’est l’estimation des 

émissions mondiales de gaz à effet de 
serre (GES) du numérique

❖ 34 milliards d’équipements connectés 
en 2019 pour 4 milliards d’utilisateurs

❖ La consommation énergétique du 
numérique progresse de 9 % par an

❖ 1 g de mercure pollue 1 m3 de terre 
pendant 50 ans

Le numérique en France, c’est :

❖ 6,2 % de la consommation d’énergie 
primaire 

❖ 5,2 % des émissions de GES 

❖ 10,2 % de la consommation d’électricité 
Source : numeum :    
FAQ : NUMÉRIQUE & ENVIRONNEMENT 10

https://syntec-numerique.fr/sites/default/files/2021_FAQ_Numerique_et_Environnement_1.pdf


  

L’impact environnemental 
du numérique, c’est en réalité 
l’impact de l’ensemble des 
composantes qui permettent 
aux outils numériques de 
fonctionner.
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Source : numeum :    
FAQ : NUMÉRIQUE & ENVIRONNEMENT 

https://syntec-numerique.fr/sites/default/files/2021_FAQ_Numerique_et_Environnement_1.pdf


  

Pour qu’un produit ou 
service numérique 
fonctionne, plusieurs 
composants interviennent. 
Or, chacun de ces 
composants génère des 
impacts environnementaux 
à chaque étape de son 
cycle de vie. 

12Source : numeum :    
FAQ : NUMÉRIQUE & ENVIRONNEMENT 

https://syntec-numerique.fr/sites/default/files/2021_FAQ_Numerique_et_Environnement_1.pdf


  

   

Les usages numériques constituent 
une part moindre de l’impact 
environnemental du numérique. Ils 
ont toutefois un impact sur la durée 
de vie des équipements et peuvent 
contribuer à leur obsolescence. 

 Bon à   savoir
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La fabrication des équipements 
concentre la majeure partie de 
l’impact environnemental du 
numérique. Selon les indicateurs, la 
phase de fabrication représente 
entre 59 et 84 % du total des 
impacts environnementaux. En 
France, elle est par exemple 
responsable de 83 % des émissions 
de GES.

Source : numeum :    
FAQ : NUMÉRIQUE & ENVIRONNEMENT 

https://syntec-numerique.fr/sites/default/files/2021_FAQ_Numerique_et_Environnement_1.pdf


Et le Cloud
dans tout ça ?3
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Hégémonie de 3 hyper-scalers sur 
le marché du cloud



Part de marché des services cloud

Sources : Canalys

● Part de marché des services cloud Au 
premier trimestre 2022, les trois principaux 
fournisseurs d'infrastructure cloud étaient 
AWS (33 % de part de marché), Microsoft 
Azure (21 %) et Google Cloud (8 %).

● Domination du marché des services cloud 
Ces trois grands fournisseurs de services de 
cloud public (CSP) contrôlent désormais un 
total cumulé de 62 % du marché, contre une 
part de marché cumulée de 58 % au 
troisième trimestre 2021.

● Dépenses globales en services cloud
Les dépenses mondiales en services 
d'infrastructure cloud ont atteint 55,9 
milliards de dollars au premier trimestre 
2022, en hausse de 34 % par rapport au 
premier trimestre 2021. Les trois grands CSP 
- AWS, Azure et Google Cloud - ont 
augmenté de 42 % au premier trimestre 
2022 par rapport au premier trimestre 2021.

Parts de Marché du Cloud Q1 2022
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https://www.canalys.com/


Évolution à venir du marché de la location d’infrastructure Cloud 
(en T de CO2eq)

Sources : Gartner, MarketResearchFuture, MarketsAndMarkets, GlobeNewsWire, AlliedMarketResearch

● Sans optimisation des data 
centers, l’impact carbone 
représenterait 2% des 
émissions à horizon 2030

● La croissance exponentielle 
du marché du cloud 
s’accompagne d’une 
croissance exponentielle 
des émissions en l’absence 
d’efficience énergétique et 
d’amélioration de l’intensité 
carbone de l’électricité utilisée

Évolution des émissions carbone à horizon 2030  
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https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2021-04-21-gartner-forecasts-worldwide-public-cloud-end-user-spending-to-grow-23-percent-in-2021
https://www.marketresearchfuture.com/reports/platform-as-a-service-market-1900
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/cloud-computing-market-234.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2021/01/22/2162789/0/en/Global-Cloud-Computing-Market-Size-Share-Will-Reach-USD-1025-9-Billion-by-2026-Facts-Factors.html
https://www.alliedmarketresearch.com/cloud-services-market


Extrapolation de la consommation des plus gros fournisseurs sur la base de leur part de marché.  
Sources : Agence internationale de l'énergie, et Agence internationale de l’énergie

Équivalence des consommations électriques (2020)

Consommation totale des DataCenters : 300 TWh
1 TWh = 3,6 PJ
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https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_electricity_consumption
https://www.iea.org/reports/data-centres-and-data-transmission-networks


Extrapolation de la consommation des plus gros fournisseurs sur la base de leur part de marché.  
Sources : Agence internationale de l'énergie, et Agence internationale de l’énergie

Répartitions des émissions carbones (2020) 

Émissions totales du Cloud en 2020 : 200 MT CO2
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https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_electricity_consumption
https://www.iea.org/reports/data-centres-and-data-transmission-networks


Répartition de l’empreinte des infrastructures en DC 

Répartition de l’empreinte carbone du cloud, 
en CO2 équivalent

200 MT
CO2e

Sources : Etude Greenly sur données AIE, Koot et al 2020, Whitehead et al. 2015, Raizada, 2020 
20

https://www.greenly.earth/


Un potentiel de réduction de presque 70 %

68% réduction potentielle

32%

Géographie et 
mix énergétique

Datacenter 
efficace

Choix 
d’instances

Heures 
creuses

Usage des 
instances

Usage 
raisonné

-10%

Stockage sur 
bandes & 

processeurs 
frugaux

(Ex : AWS 
Graviton 2)

-25 %

Efforts sur 
le PUE pour 

atteindre 
moins de 1.1

-10%

Usage 
opportuniste 

pour 
augmenter le 

taux de 
remplissage 

moyen

-5%

Profiter de 
l’empreinte 

carbone de l’
électricité la  
plus faible

-10%

Profiter de 
l’empreinte 

carbone de l’
électricité la 

plus faible en 
choisissant le  

meilleur 
endroit

Lutter contre 
l’augmentation 
de ses usages 

qui est 
répercutée sur 
le parc global

-8%
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❖ En 2018, AWS a dépassé 50 % d'utilisation d'énergies 
renouvelables et s’engage à en utiliser 100 % pour 
leur infrastructure mondiale d’ici 2025.

❖ Inauguration de quatre nouveaux parcs éoliens 
et d’un parc solaire (Irlande, Suède et Etats-Unis) et 
annonce de 26 nouveaux projets éoliens et solaires 
en Australie, France, Allemagne, Italie, Afrique du Sud, 
Suède, le Royaume-Uni.

❖ AWS utilise un mix énergétique qui présente 
une intensité carbone 28 % inférieure à la moyenne 
mondiale.

❖ L'infrastructure d'AWS est 3,6 fois plus économe 
en énergie que la médiane des centres de données 
d'entreprise américains étudiés (étude de 451 Research))). 

AWS s’engage à réduire son empreinte numérique 
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https://press.aboutamazon.com/news-releases/news-release-details/amazon-becomes-worlds-largest-corporate-purchaser-renewable
https://sustainability.aboutamazon.com/carbon_reduction_aws.pdf


GreenOps, quèsaco ?  4
23



  

Pour Alter Way, le GreenOps est une méthodologie et 
un ensemble d’outils permettant de concevoir des 
architectures cloud prenant en compte les impacts 
écologiques dans toutes les étapes du projet. 

Au niveau du “build”, et avant même que la plateforme 
ne soit déployée, l’infrastructure est à la fois challengée 
au niveau budgétaire et écologique.

Au niveau du “run”, l’impact de tout changement 
devant être appliqué à l'architecture est évalué pour 
garantir la meilleure optimisation.

Le GreenOps s’appuie bien évidemment sur le FinOps 
pour l’optimisation des coûts, sur du DevOps pour 
automatiser les déploiements et changements des 
infrastructures le tout dans une démarche de sécurité 
(SecOps). Nous employons du GitOps pour avoir une 
source unique (de vérité) pour la description et la 
configuration des architectures cloud.
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Le GreenOps sur AWS
by Alter Way5
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  BUILD  
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Pratiquement qu’utilise t-on ?

Framework interne Alter Way

❖ Un nouveau profil : le GreenOps architect

❖ Version orientée “green” des bonnes pratiques FinOps
○ Recommandations
○ Architectures type

❖ Utilisation d’outils au niveau de la CI/CD

❖ Contrôle avant déploiement des infrastructures

❖ Optimisation des pipelines de “BUILD” et “DEPLOY”

❖ Production de kpi pour suivre les évolutions

❖ Dispositif interne pour diffuser l’ensemble des savoirs
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GreenOps Architect 

❖ Architecte Expert Cloud

❖ Établir des objectifs de durabilité

❖ Optimiser les utilisations (bons dimensionnements)

❖ Anticiper et déployer de nouvelles solutions (HARD/SOFT)

❖ Comprendre et mesurer les impacts

❖ Réduire les impacts en amont (tests)
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Pratiquement qu’utilise t-on ?
INFRACOST
❖ Le prix est actuellement 

notre Proxy Carbone 

❖ Prix estimatif de l’infra

❖ Prix des différences

❖ Projet de R&D en cours 
pour ajouter les émissions 
carbone en parallèle du prix
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Les recettes que l'on peut appliquer

Choix des régions
❖ Trouver la bonne adéquation entre

○ Électricité décarbonée
○ Le prix des machines
○ La souveraineté des données
○ La latence

30
Source : Carbon FootPrint



Pratiquement qu’utilise t-on ?

Utiliser les réservations
❖ Amazon peut ainsi plus facilement gérer son Capacity Planning

❖ Portent sur le IAAS et PAAS
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Les recettes que l'on peut appliquer

Utiliser les processeurs ARM
❖ INSTANCES GRAVITON 2 / 3

○ Un large choix disponible
○ Dans toutes les familles
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Les recettes que l'on peut appliquer

SERVERLESS - 
les utiliser quand c’est possible
❖ Consommation CPU / GPU / Mémoire 

uniquement le temps du workload

Bande passante
❖ Minimiser le coût (BP) du trafic

❖ Trouver la bonne adéquation entre sécurité et efficacité

○ PEERING, VPN…

○ Traffic Manager
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Les recettes que l'on peut appliquer

SPOT INSTANCES

❖ Elles sont vraiment moins chères comparées aux 
instances pay-as-you-go (jusqu’à 90% de réduction)

❖ Leurs orchestrateurs gèrent finement le cycle de vie 
des instances pour optimiser l’utilisation des 
ressources dans le Datacenter
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Les recettes que l'on peut appliquer

Utiliser des architectures basées sur KUBERNETES 
(EKS ou FARGATE)
❖ Auto Scaling au niveau Nœuds

❖ Auto Scaling horizontal et vertical au niveau des Pods

❖ En utilisant des “SPOT POOLS”

❖ En utilisant les contraintes de placement pour 
accentuer la proximité des WORKLOADS
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  RUN  
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Les recettes que l'on peut appliquer

Supprimer les gaspillages et optimiser consommations
❖ Arrêter les instances non utilisées (automatique) 

❖ Gérer les arrêts et démarrages  des instances type “dev/preprod”

❖ Utiliser des scripts d’automatisation permettant de supprimer des 
ressources ayant des dates d’expiration (tags)

❖ Utiliser les recommandations

❖ Activer un “autoscaling” contrôlé des ressources

❖ On peut arrêter les cluster kubernetes (start / stop)
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Les recettes que l'on peut appliquer

❖ Mesurer,

❖ Suivre les tendances,

❖ Échanger avec les teams de Dev / Métier,

❖ Challenger l’infrastructure,

❖ Appliquer les modifications,

❖ Mesurer,

❖ …
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Quelques 

outils  
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AWS Customer 
Carbon Footprint Tool
Dashboard composé de 3 sections

1ère section :
Métriques montrant  les émissions carbone des 
ressources d’un compte mais aussi le gain par rapport 
à ces mêmes ressources déployées “On-Prem” 

Il est possible d’avoir différentes vues de ces émissions : 
Par période mensuelle, régions, services.

2ème section :
Pour avoir une vue globale des évolutions en mois, 
“quarter” ou année

3ème section :
Pour voir l’impact des actions d’AWS pour aller vers 
du 100% renouvelable sur les émissions du compte
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Greenly
Bilans GES multi-cloud ou on-prem.

Prend aussi en compte les facteurs d’
émissions liés à l’amortissement 
de la construction des serveurs.

Toutes les données disponibles 
au format Excel.

Différentes clés de répartition 
possibles :

❖ régions,

❖ clients,

❖ services,

❖ types d’instances,

❖ mois,

❖ …
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https://www.alterway.fr/alter-way-mesure-son-empreinte-it-par-greenly


Quanta
Le taux de CO2 par page est central dans une démarche de Sobriété Numérique.

Pour réduire les principaux postes d’émissions, Quanta permet une visualisation historisée 
en temps réel, et un suivi par page, mais aussi par navigateur et par zone géographique.
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Conclusion6
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Chez Alter Way, le GreenOps est à la fois une méthode 
d’optimisation de l’impact écologique de ses ressources 
d'infrastructure mais aussi une nouvelle dimension donnée 
à la culture d'entreprise basée sur le DevOps et le FinOps.

Nous pouvons ainsi proposer à nos clients des infrastructures 
innovantes, performantes et responsables. 
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Confiez-nous vos projets !
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Cloud Consulting
GreenOps : le FinOps Responsable

Le GreenOps ajoute au FinOps, une 
dimension éco-responsable. Cela vous 
permet d'allier l'optimisation des coûts et 
la réduction de l'empreinte carbone de 
vos infrastructures.

Nos architectes "GreenOps" s'appuient sur 
un framework interne. Ils sont à la croisée 
des chemins entre le DevOps, le SecOps, 
le FinOps et l'IaC.  

#optimisation #economiesdechelle 
#visionglobale

GreenOps by Alter Way

Nos architectes GreenOps conçoivent pour vous 
des infrastructures performantes et responsables.

Elles sont infogérées par nos équipes d’ingénieurs 
en utilisant des outils spécialisés pour suivre leurs 
évolutions dans le temps en termes de coût et 
d'empreintes. 

Comme nous travaillons en suivant des 
méthodologies agiles avec des outils 
"d'infrastructure as code", ces architectures
peuvent évoluer facilement pour prendre en 
compte les besoins de nos clients.

#movetocloud #industrialisation #responsable

Cloud Management

https://www.alterway.fr/cloud-consulting
https://www.alterway.fr/cloud-management-pilotage-infrastructures


Besoin d’information ? 
Contactez-nous ! 

227 Les Bureaux de la Colline
1 rue Royale – 92210 Saint-Cloud

01 41 16 34 95

contact@alterway.fr
 
@alterway 

alterway.fr

Matthieu Deroze
Ingénieur Commercial 

matthieu.deroze@alterway.fr 
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merci !


